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Республика Беларусь , в зявшая курс на развитие экс-
п о р т о о р и е н т и р о в а н н о г о производства , о с о б е н н о 

нуждается в осмыслении мирового опыта и выбора наи¬ 
более э ф ф е к т и в н ы х ф о р м и методов стимулирования 
экспорта. О с о б ы й интерес для нас представляет анализ 
опыта стимулирования экспорта государств, достигших 
определенных экономических успехов . 

Известно , что Гонконгу, Т а й в а н ю , Республике Ко­
рея ( Ю ж н а я Корея) п о н а д о б и л с я д о в о л ь н о короткий 
п р о м е ж у т о к времени , чтобы превратиться из бедней¬ 
ш и х колоний в и н д у с т р и а л ь н ы е страны с о д н и м из са¬ 
м ы х высоких у р о в н е й ж и з н и населения . Отличитель¬ 
ная черта Я п о н и и и азиатских н о в ы х и н д у с т р и а л ь н ы х 
стран ( Н И С ) — значительная роль в н е ш н е й торговли в 
ф о р м и р о в а н и и их национального благосостояния , их 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к а я а к т и в н о с т ь . Р е г у л и р о в а н и е 
в н е ш н е й торговли в ы с т у п и л о в а ж н е й ш е й с о с т а в н о й 
частью государственной стратегии экономического раз¬ 
вития. Р а с п р о с т р а н е н о даже м н е н и е , что эти государ¬ 
ства отказались от политики п р о т е к ц и о н и з м а с ц е л ь ю 
всемерного п о о щ р е н и я экспорта . 

В действительности в своей внешнеэкономичес¬ 
кой политике этим странам удалось сочетать протекци¬ 
онистские м е р ы с о р и е н т а ц и е й н а в н е ш н и й рынок . Это 
помогало , с одной стороны, сохранять в а ж н ы е позиции 
в м е ж д у н а р о д н о м разделении труда, а с другой — обес¬ 
печивать свободу м а н е в р а при неблагоприятной конъ¬ 
юнктуре н а в н е ш н и х рынках . Более того, в своей внеш¬ 
неэкономической политике э т и м странам приходилось 
неоднократно менять п р и о р и т е т ы и на ходу перестраи¬ 
ваться. 

З а м е т и м , что начали восточноазиатские с т р а н ы с 
к о р е н н о й р е ф о р м ы с е л ь с к о г о х о з я й с т в а , с о з д а в ш е й 
п р е д п о с ы л к и д л я и н д у с т р и а л и з а ц и и ( к о н ф и с к а ц и я 
крупных з е м л е в л а д е н и й и раздел з емли , отход от моно¬ 
культуры риса и повышение рентабельности, высвобож¬ 
дение рабочих рук) . Базой индустриализации послужи¬ 
ло в о с н о в н о м наличие отсталого текстильного произ¬ 
водства. П е р в ы е годы экспансия на м и р о в ы х рынках 
о с у щ е с т в л я л а с ь в виде д е ш е в о й некачественной одеж¬ 
ды. Тем не менее эта продукция смогла занять с в о ю 
нишу, обеспечить первоначальное накопление для мо¬ 
дернизации производства . Несколько позднее удалось 
достичь оптимального сочетания невысокой цены, при¬ 
влекательного внешнего вида и широкого ассортимен¬ 
та своих текстильных изделий. Проводившееся жесткое 
ограничение импорта рассматривалось как непременное 
условие достижения экономической независимости . 

В то же в р е м я м о д е л ь развития азиатских Н И С 
п р о д е м о н с т р и р о в а л а н е с о с т о я т е л ь н о с т ь о п а с е н и й по 
поводу консервации отсталости и зависимости как след¬ 
ствие п оли т и ки с т и м у л и р о в а н и я экспорта , предусмат¬ 
р и в а ю щ е й активное включение в мирохозяйственные 
связи и ш и р о к о е привлечение иностранного капитала 
для становления н а ц и о н а л ь н о й п р о м ы ш л е н н о с т и , ибо 
помогло р е ш и т ь п р о б л е м ы и н в е с т и р о в а н и я в н о в ы е 

производства, внедрения передовой техники для выпус¬ 
ка к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х товаров . 

В а ж н у ю п о л о ж и т е л ь н у ю р о л ь в н а ч а в ш е м с я про¬ 
цессе и н д у с т р и а л и з а ц и и азиатских государств с ы г р а л а 
п о л и т и к а и м п о р т о з а м е щ е н и я . В ы с о к и е т а м о ж е н н ы е 
б а р ь е р ы з а щ и т и л и н а р о ж д а ю щ и е с я п р о и з в о д с т в а от 
конкуренции со с т о р о н ы качественных з а п а д н ы х това¬ 
р о в . К р о м е т о г о , с ф о р м и р о в а л с я и о к р е п с р е д н и й 
класс — о п о р а нового р е ж и м а , появились н о в ы е рабо¬ 
чие места , сократилась безработица . Малооплачивае¬ 
м ы е слои, составлявшие большинство населения , были 
о б е с п е ч е н ы н е д о р о г и м и товарами местного производ¬ 
ства. О г р а н и ч е н и е затрат н а и м п о р т позволило умень¬ 
ш и т ь расход иностранной валюты и направить ее на ин¬ 
д у с т р и а л и з а ц и ю . Вскоре п р о и з о ш л о н а с ы щ е н и е рын¬ 
ка н о в ы м и п р о м ы ш л е н н ы м и товарами . 

В ы с о к и м и т а м о ж е н н ы м и барьерами б ы л и защи¬ 
щ е н ы : сталелитейная п р о м ы ш л е н н о с т ь в Я п о н и и , про¬ 
изводство цемента в Ю ж н о й Корее, текстильная отрасль 
н а Тайване . Из - за отсутствия у населения достаточных 
средств в Я п о н и и и Ю ж н о й Корее производство теле¬ 
визоров сразу стало работать н а экспорт. Л и ш ь по мере 
р о с т а доходов населения в н и м а н и е начали уделять на¬ 
ц и о н а л ь н о м у рынку, з а щ и щ е н н о м у от з а р у б е ж н ы х то¬ 
варов т а р и ф н ы м и и н е т а р и ф н ы м и барьерами. 

С в о и м и успехами эти страны в о г р о м н о й степени 
обязаны п р о д у м а н н ы м и а к т и в н ы м д е й с т в и я м прави¬ 
тельства, которое анализировало состояние националь¬ 
ной экономики, п р и н и м а л о р е ш е н и я в о т н о ш е н и и стра¬ 
тегии экономического развития п р и о р и т е т н ы х отрас¬ 
лей , методов стимулирования и з а щ и т ы н а ц и о н а л ь н ы х 
производителей . Свои р е ш е н и я правительство сообра¬ 
з о в ы в а л о с з аконами рынка . П о мере у к р е п л е н и я наци¬ 
о н а л ь н ы х производителей появилась в о з м о ж н о с т ь со¬ 
кратить государственное вмешательство в экономичес¬ 
кое развитие страны и либерализировать в н е ш н ю ю тор¬ 
г о в л ю п о с р е д с т в о м с н и ж е н и я т а м о ж е н н ы х п о ш л и н , 
отхода от н е т а р и ф н ы х о г р а н и ч е н и й и м п о р т а и т. п. 

А з и а т с к и е Н И С б ы л и в ы н у ж д е н ы не раз менять 
внешнеторговую ориентацию в связи с кризисами (энер¬ 
гетическими , в а л ю т н о - ф и н а н с о в ы м и ) , н о в ы м и требо¬ 
в а н и я м и н а у ч н о - т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а , п о с к о л ь к у 
перед страной с экспортной о р и е н т а ц и е й стоит опас¬ 
н о с т ь ч р е з м е р н о й з а в и с и м о с т и экономики с т р а н ы от 
в н е ш н и х рынков . В е л и ч и н а потерь во м н о г о м з а в и с и т 
от д и в е р с и ф и ц и р о в а н н о с т и экономики , емкости внут¬ 
реннего рынка , а т акже компетентности и р е ш и м о с т и 
правительства и деловых кругов в случае необходимо¬ 
сти о с у щ е с т в и т ь б ы с т р ы й маневр в целях модерниза¬ 
ции производства или с м е н ы в н е ш н е т о р г о в ы х приори¬ 
тетов. 

О п ы т говорит, что н е р е а л ь н о о р и е н т и р о в а т ь н а 
экспорт о д н о в р е м е н н о все отрасли хозяйства . В отно¬ 
ш е н и и каких-то из них р а ц и о н а л ь н е е проводить поли¬ 
тику импортозамещения . Поэтому главная задача состо¬ 
ит в в ы б о р е тех отраслей , которые уже о б е с п е ч е н ы ре -
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с у р с а м и и могут дать наиболее б ы с т р ы й э ф ф е к т при их 
о р и е н т а ц и и на экспорт. 

Т а м о ж е н н о е законодательство восточноазиатских 
стран создавало л ь г о т н ы й р е ж и м для и м п о р т а совре¬ 
менного оборудования . В о п р о с ы ф и н а н с и р о в а н и я ре¬ 
ш а л и с ь за счет аккумулирования с о б с т в е н н ы х средств 
и привлечения иностранного капитала . В то же время 
и н о с т р а н н ы е компании п о л у ч и л и з н а ч и т е л ь н ы е льго¬ 
т ы только в с п е ц и а л ь н ы х п р о м ы ш л е н н ы х или экспорт¬ 
н ы х зонах , чтобы не подрывать п о з и ц и й м е с т н ы х про¬ 
и з в о д и т е л е й . В д а л ь н е й ш е м в ходе л и б е р а л и з а ц и и 
в н е ш н е й торговли п р и н и м а л о с ь н о в о е законодатель¬ 
ство , в в о д и в ш е е для и н о с т р а н н о г о к а п и т а л а л ь г о т ы 
о б щ е н а ц и о н а л ь н о г о м а с ш т а б а . 

О с у щ е с т в л е н и е м е р п р о т е к ц и о н и з м а требует про¬ 
думанного и в звешенного подхода, особенно при про¬ 
ведении политики импортозамещения , поскольку в этом 
случае ограничивается действие р ы н о ч н ы х сил и глав¬ 
н у ю р о л ь н а ч и н а ю т и г р а т ь с у б ъ е к т и в н ы е ф а к т о р ы . 
В ы с о к и е т а м о ж е н н ы е барьеры и н е т а р и ф н ы е ограни¬ 
ч е н и я о г р а ж д а ю т н а ц и о н а л ь н ы х п р о и з в о д и т е л е й от 
конкуренции . О н и могут не заботиться о п о в ы ш е н и и 
качества своих товаров и с н и ж е н и и цены. Затраты н а 
подкуп чиновников с ц е л ь ю получения льгот и приви¬ 
л е г и й м е н ь ш е и о к у п а ю т с я быстрее , ч е м затраты на 
м о д е р н и з а ц и ю производства . В с е это в ы з ы в а е т р о с т 
цен, снижает ж и з н е н н ы й уровень населения. Д л я стран, 
не з а в е р ш и в ш и х проведение р е ф о р м , велика опасность 
к о н с е р в а ц и и д о р е ф о р м е н н ы х с т р у к т у р , з а т я г и в а н и я 
п р о ц е с с а р е ф о р м и р о в а н и я и более болезненного его 
характера . 

Н е к о т о р ы е м е р ы по с т и м у л и р о в а н и ю э к с п о р т а 
дали обратный эффект. Так, в И н д о н е з и и п о о щ р е н и е 
з а к у п о к производителями п р о м ы ш л е н н о й продукции 
м е с т н ы х комплектующих из-за низкого качества сокра¬ 
тило доходы от экспорта . О с в о б о ж д е н и е м е с т н ы х им¬ 
портеров от п о ш л и н н а ввозимое сырье , так ж е как и 
выдача лицензий , обернулось привилегиями для избран¬ 
н ы х и у с и л и л о коррупцию. С о с р е д о т о ч е н и ю производ¬ 
ства в руках небольшого ч и с л а к р у п н ы х производите¬ 
лей (со всеми в ы т е к а ю щ и м и н е г а т и в н ы м и последстви¬ 
я м и ) способствовал также запрет и н о с т р а н н ы х инвес¬ 
т и ц и й в те с ф е р ы , которые , как считалось , у с п е ш н о 
осваивал н а ц и о н а л ь н ы й капитал . 

П о л и т и к у и м п о р т о з а м е щ е н и я на начальном этапе 
проводило и южнокорейское правительство . Здесь ши¬ 
роко п р и м е н я л и с ь п р о т е к ц и о н и с т с к и е м е р ы и в то же 
в р е м я т р а т и л и с ь значительные средства на покупку за 
г р а н и ц е й т е х н и ч е с к и х патентов и ноу-хау, беспошлин¬ 
но ввозились современная т е х н и к а и оборудование для 
о с н а щ е н и я п р о м ы ш л е н н о с т и . Б ы л и т а к ж е с о з д а н ы 
к р у п н ы е экспортные и п р о м ы ш л е н н ы е з о н ы с льгот¬ 
н ы м р е ж и м о м для зарубежных компаний (деятельность 
и н о с т р а н н о г о капитала вне этих зон ограничивалась ) . 
С 1975 г. стал действовать с п е ц и а л ь н ы й закон о воз¬ 
врате и м п о р т н ы х п о ш л и н за сырье и материалы, вве¬ 
з е н н ы е для производства товаров на экспорт. В то же 
в р е м я э к с п о р т е р ы , ш и р о к о и с п о л ь з у ю щ и е м е с т н ы е 
сырье и материалы, стали получать более к р у п н у ю ком¬ 
п е н с а ц и ю , что привело к с о к р а щ е н и ю и м п о р т а сырья . 
И с п о л ь з о в а л а Ю ж н а я Корея и с н и ж е н и е протекцио¬ 
н и с т с к и х б а р ь е р о в для п о л у ч е н и я в с т р е ч н ы х у с т у п о к 
н а р ы н к а х т о р г о в ы х п а р т н е р о в ( С Ш А , Я п о н и и ) . По¬ 
степенно происходила л и б е р а л и з а ц и я в н е ш н е й торгов¬ 
л и . О с у щ е с т в л я л а с ь о н а под ж е с т к и м правительствен¬ 
н ы м к о н т р о л е м . 
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Успех программы экспортной ориентации в 80-е гг. 
п р о д е м о н с т р и р о в а л и Тайвань , который взял курс н а 
ш и р о к о е привлечение иностранного капитала и пере¬ 
д о в о й технологии . Однако тайваньское правительство 
столкнулось с тем , что и н о с т р а н н ы е компании обходи¬ 
л и с в о и м в н и м а н и е м Тайвань из-за н е с т а б и л ь н о й по¬ 
литической ситуации, вызванной конфронтацией с КНР. 
Коренным образом изменить положение помогло созда¬ 
ние экономических зон со с в о б о д н ы м т а м о ж е н н ы м ре¬ 
ж и м о м и принятие льготного законодательства в отно¬ 
ш е н и и и н о с т р а н н ы х и н в е с т и ц и й . 

П о л о ж и т е л ь н ы й э ф ф е к т восточноазиатского опы¬ 
т а во м н о г о м был обеспечен п о д д е р ж а н и е м реального 
обменного к у р с а на относительно н е и з м е н н о м уровне , 
о б е с п е ч и в а ю щ е м с т а б и л ь н о с т ь платежного баланса , а 
т акже н а ц е л е н н о с т ь ю обеспечения р о с т а производства 
и экспорта в долгосрочной перспективе . В частности , в 
Ю ж н о й Корее б ы л а разработана п р о г р а м м а стимули¬ 
рования экспорта . В числе ее о с н о в н ы х положений — 
первоочередное финансирование проектов , направлен¬ 
н ы х н а создание экспортной продукции , к р е д и т ы под 
экспортные операции , льготное налогообложение экс¬ 
портеров с п о н и ж е н и е м для них ставок за пользование 
энергоресурсами , ускоренная а м о р т и з а ц и и и ряд дру¬ 
гих мер . Всего п р и м е н я л о с ь 39 р а з л и ч н ы х мер содей¬ 
ствия экспорту. К а ж д о м у п о с л у за границей б ы л а д ана 
у с т а н о в к а н а квоту по экспорту ю ж н о к о р е й с к и х изде¬ 
л и й в с трану прибывания . П р и о р и т е т н ы м и ориентира¬ 
м и для экспорта были С Ш А и Я п о н и я . П о я вился даже 
н а ц и о н а л ь н ы й праздник — Д е н ь экспортера . 

П р и с т а л ь н о е в н и м а н и е у д е л я л о с ь п р и к л а д н ы м 
наукам, с в я з а н н ы м с выпу ско м экспортной продукции 
и подготовкой кадров . Б ы л создан И н с т и т у т науки и 
технологии, группы специалистов направлялись на уче¬ 
бу и с т а ж и р о в к у за рубеж. О б щ а я с т о и м о с т ь образова¬ 
т е л ь н ы х проектов с о с т а в и л а 9000 м л н дол. С Ш А . В 
итоге к концу 80-х гг. 37 % трудоспособного населения 
и м е л и в ы с ш е е образование , п р и ч е м к а ж д ы й четвертый 
п о л у ч и л его в Великобритании . 

В м е с т е с п о о щ р е н и е м экспорта шла , как уже под¬ 
черкивалось , л и б е р а л и з а ц и я импорта . Это заставляло 
м е с т н ы х производителей постоянно п о в ы ш а т ь техни¬ 
ч е с к и й у р о в е н ь не только экспортной продукции , но и 
продукции , п о с т а в л я е м о й н а в н у т р е н н и й р ы н о к 1 . 

Либерализация импорта осуществлялась во многих 
формах и не только в Ю ж н о й Корее. Интерес здесь пред¬ 
ставляют специальные скидки (на Тайване) , возвратные 
схемы компенсации выплаченной п о ш л и н ы (в Корее) , 
схемы временного беспошлинного ввоза (в Мексике, Ма¬ 
рокко) , схемы освобождения от п о ш л и н (в Индонезии , 
на Таиланде) . Разработка и применение этих схем явля¬ 
ется довольно х л о п о т н ы м делом, к т о м у же требует же¬ 
сткого контроля над введением с п е ц и а л ь н ы х техничес¬ 
ких к о э ф ф и ц и е н т о в использования и м п о р т н ы х ресур¬ 
сов для каждого из о б ы ч н ы х типов экспортной продук¬ 
ции , а т акже над в в е д е н и е м с п е ц и а л ь н ы х систем ски¬ 
док с п о ш л и н . Такие варианты п р и з в а н ы обеспечивать , 
с одной стороны, достаточные о б ъ е м ы и м п о р т н ы х ре¬ 
сурсов для предприятий-экспортеров , а с другой, не до ­
пускать в о з м о ж н о с т и р е а л и з а ц и и этих р есу р со в н а за¬ 
щ и щ е н н о м внутреннем рынке по более в ы с о к и м ценам. 

Следует учитывать , что для м а л ы х стран, не име¬ 
ю щ и х развитой п р о м ы ш л е н н о с т и , ч р е з в ы ч а й н о важно 
привлечение прямых иностранных инвестиций. Л у ч ш и е 
результаты б ы л и д о с т и г н у т ы там , где органы, з анима­
ю щ и е с я р е г у л и р о в а н и е м инвестиций , т а к ж е отвечают 
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за развитие и работу государственных п р о м ы ш л е н н ы х 
парков и могут обеспечить предоставление з е м е л ь н ы х 
у ч а с т к о в с д о с т а т о ч н о р а з в и т о й и н ф р а с т р у к т у р о й . 
И м е н н о так ра звивались события в Сингапуре с 1961 г. 
и на Маврикии после того, как В с е м и р н ы й банк в 1983 г. 
помог в создании Управления и н в е с т и ц и й и развития 
экспорта М а в р и к и я . С т р а н ы А з и и , у с п е ш н о проводив¬ 
ш и е экономические преобразования , стараются также 
обеспечить экспортеров услугами, о т в е ч а ю щ и м и миро¬ 
вому у р о в н ю , в частности , в области маркетинга , ин¬ 
формации , консалтинга , дизайна . О р г а н и з а ц и и , перво¬ 
начально ф и н а н с и р о в а в ш и е с я государством, в т е с н о м 
взаимодействии с частным сектором оказывают консал¬ 
т и н г о в ы е услуги ф и р м а м - п р о и з в о д и т е л я м с ц е л ь ю по¬ 
в ы ш е н и я производительности , совершенствования тех¬ 
нологии и ужесточения контроля з а качеством. Корея 
и, в м е н ь ш е й мере , другие с т р а н ы способствовали по¬ 
я в л е н и ю крупных торговых компаний, которые содей¬ 
ствовали экспорту продукции м а л ы х п р е д п р и я т и й че¬ 
рез сеть своих представительств з а рубежом. 

О б р а т и м в н и м а н и е на то, что не все в а р и а н т ы по¬ 
о щ р е н и я экспорта приводят к э ф ф е к т и в н о м у результа¬ 
ту. В частности , н е э ф ф е к т и в н ы м оказалось предостав¬ 
л е н и е к р у п н ы х экспортных субсидий , которые часто 
использовались вместо проведения девальвации или с 
ц е л ь ю компенсаций п о с л е д с т в и й протекционизма . Ре¬ 
зультаты, как правило , оказывались плачевными . Счи¬ 
тается , что субсидии могут быть использованы в каче¬ 
стве временной меры, что может оказать непосредствен¬ 
ное и н е м е д л е н н о е воздействие н а р о с т экспорта . Од¬ 
нако такие субсидии в д л и т е л ь н о й перспективе не да¬ 
вали эффекта , поскольку не оказывали положительно¬ 
го влияния на экономику. С х е м ы льготного кредитова¬ 
ния и страхования также оказывались подчас неэффек¬ 
тивными. Как показал о п ы т семи развивающихся стран, 
предоставление значительных субсидий и льгот спро¬ 
воцировало р о с т злоупотреблений в п р о ц е с с е борьбы 
за их получение , о ч е м свидетельствует о п ы т Турции , 
Ш р и - Л а н к и , Ю г о с л а в и и . К р о м е того, фискальное бре­
мя значительного объема субсидий может п р и в е с т и к 
н а р у ш е н и ю макроэкономического р а в н о в е с и я и возра¬ 
с т а н и ю в н е ш н е й з а д о л ж е н н о с т и , как это п р о и з о ш л о , 
например , в Ю г о с л а в и и , а т акже м е ш а т ь р а з в и т и ю эф¬ 
фективных экспортных отраслей , что м о ж н о было на¬ 
блюдать в Аргентине. Методы, предусматривающие спе¬ 
циальный р е ж и м для экспортеров, включая субсидии, 
сохранение валютной выручки, использование выгодного 
для них валютного курса, также могут породить пробле¬ 
м ы неэффективного распределения ресурсов , особенно 
в бывших социалистических странах. Согласно отчету 
Всемирного банка о выделении займов на структурные 
преобразования , успех Китая в достижении быстрого 
роста объемов экспорта представляется не столь блестя¬ 
щ и м , если учесть , что значительная доля этого экспорта 
оказалась экономически невыгодной из-за чрезмерного 
стимулирования (в результате конкуренции м е ж д у про¬ 
винциями и регионами за получение субсидий) и сильно 
искаженной системы цен. Б ы с т р ы е и устойчивые т е м п ы 
роста в Корее, на Тайване, в Я п о н и и были достигнуты в 
результате использования стратегии, представляющей 
разумное макроэкономическое управление, дополненное 
целевыми мерами по развитию промышленного экспор¬ 
та. Следует иметь в виду, что в ответ на субсидирование 
экспорта промышленной продукции странами-импорте¬ 
рами обычно вводятся компенсационные пошлины. П о 
этой причине и в связи с вероятностью различных зло -

у п о т р е б л е н и й В с е м и р н ы й б а н к р е д к о р е к о м е н д у е т 
пользоваться экспортными субсидиями. В соответствии 
с правилами ГАТТ/ВТО применение экспортных субси¬ 
дий вообще запрещено. 

Стратегически важной целью для Республики Бе¬ 
ларусь является определение ее внешнеторгового потен¬ 
циала, места в международном разделении труда и обес¬ 
печение плавности вхождения в мирохозяйственные свя¬ 
зи. Внешнеторговый потенциал представляет собой ком¬ 
плексную характеристику, о т р а ж а ю щ у ю материальные 
и интеллектуальные возможности участия государства в 
торговом сотрудничестве с другими странами. 

Республика Беларусь располагает достаточно боль­
ш и м внешнеторговым потенциалом. Его основу состав­
ляет п р о м ы ш л е н н о с т ь (66 % валового о б щ е с т в е н н о г о 
продукта) , в том числе на д о л ю м а ш и н о с т р о е н и я , хи¬ 
м и и и н е ф т е х и м и и приходится более 40 % валовой про¬ 
дукции. Среди стран С Н Г республике принадлежит зна¬ 
чительная доля в производстве х и м и ч е с к и х волокон и 
нитей — 40 %, фотоаппаратов — 30 %, тракторов — 
20 %, м и н е р а л ь н ы х удобрений — 20 % и т. д. Следует 
п р и н я т ь во в н и м а н и е , что Беларусь является о д н и м из 
крупнейших в мире производителей льноволокна и кар¬ 
т о ф е л я (в отдельные годы 16 % и 4 % соответственно 
от мирового производства) . 

Республика Беларусь имеет экспортно-импортные 
связи более ч е м со 140 с т р а н а м и мира . О с н о в н ы м и 
в н е ш н е т о р г о в ы м и п а р т н е р а м и р е с п у б л и к и я в л я ю т с я 
Россия , Германия , Украина , П о л ь ш а , Латвия , Л и т в а , 
Италия , С Ш А 2 . Н а и б о л ь ш а я доля в о б щ е м объеме эк¬ 
спорта п р и н а д л е ж и т т р а н с п о р т н ы м средствам (тракто¬ 
ры , грузовые автомобили, велосипеды и пр.) ; м а ш и н а м , 
о б о р у д о в а н и ю , м е х а н и з м а м (бытовые х о л о д и л ь н и к и , 
п о д ш и п н и к и , электронные и н т е г р а л ь н ы е схемы, теле¬ 
визоры и др.) ; химической продукции (удобрения, орга¬ 
нические х и м и ч е с к и е соединения , продукты неоргани¬ 
ческой х и м и и и др.) ; т е к с т и л ю и т е к с т и л ь н ы м издели¬ 
я м (химические волокна и нити , о д е ж д а текстильная и 
трикотажная , льноволокно , хлопчатобумажные ткани и 
др.) ; н е д р а г о ц е н н ы м м е т а л л а м и изделиям из них (по¬ 
луфабрикаты из железа и стали, прутки из железа и ста¬ 
ли , м е т а л л о к о р д и др. ) . Н а з в а н н ы е т о в а р н ы е г р у п п ы 
составляют более 50 % экспорта республики . 

А н а л и з товарной структуры экспорта позволяет 
сделать вывод о том, что Республика Беларусь сориен¬ 
тирована на выпуск энерго- и ресурсоемкой продукции. 
Так, например , гордость республиканской экспортной 
индустрии — Белорусский металлургический завод, н а 
который приходится 34 %о экспорта продукции М и н п р о -
ма, ежесуточно в п р о ц е с с е производства п о т р е б л я е т 
природного газа на с у м м у 3 0 — 4 0 млрд неденоминиро¬ 
ванных белорусских рублей и электроэнергии столько, 
сколько вся Гомельская область . Д р у г о й пример : экс¬ 
порт в П о л ь ш у и Л а т в и ю — о с н о в н ы е торговые парт¬ 
н е р ы Беларуси в д а л ь н е м зарубежье — состоит на 60 % 
и 76 % соответственно из нефти , нефтепродуктов и ка¬ 
л и й н ы х у д о б р е н и й . Н а у к о е м к и е т о в а р ы з а н и м а ю т в 
структуре ввозимой в страны С Н Г п р о д у к ц и и не более 
1 %. В экспорте же п р о м ы ш л е н н о развитых стран эта 
доля п р и б л и ж а е т с я к 40 %. Эти примеры говорят о том, 
что нам давно следовало взять на вооружение опыт Запа­
да и Японии 70-х гг., когда резко возросли цены на энер­
горесурсы. В тот период указанные страны осуществляли 
интенсивный комплекс инвестиционных, технологичес¬ 
ких, управленческих и т. п. решений, позволивших на 3 0 — 
50 % снизить потребление энергоресурсов. 
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В 1999 г. экспорт в Республике Беларусь относи¬ 
тельно 1998 г. с о с т а в и л 83,8 %, в том числе со страна¬ 
м и С Н Г — 70,5 % (из них с Россией — 70,2 % ) , со стра­
н а м и вне С Н Г — 119,9 % 3 . Т а к и м образом, п р о и з о ш л о 
у в е л и ч е н и е экспорта в дальнее зарубежье при суще¬ 
с т в е н н о м у м е н ь ш е н и и его в б л и ж н е м зарубежье , что 
привело к о б щ е м у с о к р а щ е н и ю экспорта . 

С д е р ж и в а ю щ е е влияние на белорусский экспорт 
в о с н о в н о м оказывают: 

— тяжелое финансовое положение большинства 
п р е д п р и я т и й и, как следствие , отсутствие средств на 
м о д е р н и з а ц и ю и о б н о в л е н и е производственных мощ¬ 
ностей , на инвестирование в перспективные , ориенти¬ 
р о в а н н ы е н а экспорт проекты. Так, в 1999 г., впервые 
за м н о г и е годы стагнации поставок в Европу, Минско¬ 
м у заводу холодильников удалось вернуться н а р ы н к и 
Германии , Ф р а н ц и и , И т а л и и , И с п а н и и с н о в ы м и моде¬ 
л я м и аппаратов . Н о п р о р ы в стоил заводу т а к и х потерь 
о б о р о т н ы х с р е д с т в , что п о к а з а т е л ь л и к в и д н о с т и за 
1999 г. сократился втрое. За неимением иного п р и ш л о с ь 
использовать н а перевооружение и м о д е р н и з а ц и ю про¬ 
изводства дорогие з а й м ы ; 

— у с и л е н и е к о н к у р е н ц и и н а р ы н к а х не только 
дальнего , но и ближнего зарубежья . К примеру, россий¬ 
ские товаропроизводители т е с н я т н а ш и х экспортеров 
н а с о б с т в е н н о м р ы н к е , пользуясь п р е и м у щ е с т в о м низ¬ 
ких ж е л е з н о д о р о ж н ы х т а р и ф о в , м е н ь ш е й с т о и м о с т ь ю 
энергоносителей, вексельной системой расчетов. Слож¬ 
н о с т и с оплатой белорусской п р о д у к ц и и п р о в о ц и р у ю т 
у в е л и ч е н и е бартера , н е с м о т р я на в в е д е н и е р е н т н о г о 
сбора . В н е ш н я я торговля с другими странами С Н Г со¬ 
кратилась почти вдвое ; 

— вопросы валютной неурегулированности. 40 %-ная 
обязательная п р о д а ж а в а л ю т ы по з а н и ж е н н о м у курсу 
оборачивается д о п о л н и т е л ь н ы м 20 % - н ы м налогом, в 
отчетах з а н и ж а е т с я с т о и м о с т ь и м п о р т н ы х материалов 
и искусственно растет налог на п р и б ы л ь . Из - за множе¬ 
ственности курсов в а л ю т ы экспортная продукция убы¬ 
точна. П р е д п р и я т и я т е р я ю т о б о р о т н ы е средства и при¬ 
бегают к п о с р е д н и к а м . И х доля по 18 э к с п о р т и р у е м ы м 
г р у п п а м товаров М и н п р о м а достигла критической от­
метки в 27 % 4 ; 

— недостаток с п е ц и а л ь н ы х з н а н и й и о п ы т а рабо¬ 
т ы в с ф е р е экспорта у п р е д п р и я т и й р е с п у б л и к и ; 

— н и з к и й м е ж д у н а р о д н ы й р е й т и н г н а д е ж н о с т и 
Б е л а р у с и для к р е д и т о в и и н в е с т и ц и й . И н о с т р а н н ы й 
капитал поступает в республику в о с н о в н о м в виде кре¬ 
д и т о в . О б щ и й о б ъ е м их н а 1 я н в а р я 1999 г. д о с т и г 
2,1 млрд дол. Прямые иностранные инвестиции в 1998 г. 
с о с т а в и л и всего 144 м л н дол. Однако даже эти незна¬ 
чительные с у м м ы , как показывает анализ , используют¬ 
ся н е э ф ф е к т и в н о . К примеру , 66 % п р и о б р е т е н н о г о 
М и н с е л ь х о з п р о д о м в р а м к а х к р е д и т а в Германии обо¬ 
рудования на с у м м у более 40 м л н нем. марок простаи¬ 
вало , м о р а л ь н о и ф и з и ч е с к и устаревая . В одних случа¬ 
я х хозяйствам не хватало о б о р о т н ы х средств , ч т о б ы 
включить его в производство , в других — оборудова¬ 
ние просто о к а з ы в а л о с ь н е н у ж н ы м . Д о 2002 г. для по¬ 
г а ш е н и я агрокредитов бюджет должен изыскать более 
300 м л н дол. Е щ е п р и м е р . В 1 9 9 3 — 1 9 9 5 гг. р е с п у б л и к а 
п о л у ч и л а от М В Ф две к р е д и т н ы е т р а н ш и н а о б щ у ю 
с у м м у 275,5 млн дол. За счет второй т р а н ш и в 1995 г. 
было принято р е ш е н и е в ы д е л и т ь н а и н в е с т и ц и о н н ы е 
п р о е к т ы 47,7 м л н дол. С а м у ю б о л ь ш у ю с у м м у получил 
М и н с к и й т р а к т о р н ы й завод — 20 млн дол. н а з акупку 
к о м п л е к т у ю щ и х , сырья и материалов в странах даль -
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него зарубежья , как было продекларировано . Н а с а м о м 
деле 17 м л н дол. б ы л и конвертированы в рубли (за что 
банки взяли около 100 т ы с . дол. комиссионных) и на¬ 
п р а в л е н ы на п о г а ш е н и е кредиторской з а д о л ж е н н о с т и 
за материалы, энергоносители и на другие текущие нуж¬ 
д ы . А н а л о г и ч н о р а с п о р я д и л с я ч е т ы р е х м и л л и о н н ы м 
д о л л а р о в ы м к р е д и т о м Н П К "Планар" . И з 2 млн дол. , 
предназначенных на покупку оборудования за рубежом, 
н а эти цели п о ш л о л и ш ь 158 тыс . дол. Уникально рас¬ 
п о р я д и л с я кредитом в 5 м л н дол. и завод им. Ф. Дзер¬ 
жинского . П р е д п р и я т и е вначале с о б и р а л о с ь сотрудни¬ 
чать с американской ф и р м о й . Н о в начале 1996 г. объе¬ 
динение обратилось в М и н п р о м с п р о с ь б о й изменить 
у с л о в и я инвестпроекта . В м е с т о 17 п л а н и р у е м ы х ранее 
единиц оборудования пр едпр ия т ие теперь с о б и р а л о с ь 
закупить 41 единицу, к тому ж е у другой, южнокорейс¬ 
кой ф и р м ы . Оборудование оказалось в ы п у с к а 1 9 8 4 — 
1985-х и 1989—1990-х гг., б ы в ш и м в употреблении . Н а 
а н а л о г и ч н ы е у с т а н о в к и отечественного производства , 
которые эксплуатируются с 1989 г., н а заводе уже дав¬ 
но начислен 100 % - н ы й износ 5 . 

П о н я т н о , что при подобной "эффективности" ис¬ 
пользования в а л ю т ы п р о с р о ч е н н а я з а д о л ж е н н о с т ь бу¬ 
дет расти , как с н е ж н ы й ком. За 1 9 9 2 — 1 9 9 6 гг. и пер¬ 
вую п о л о в и н у 1997 г. из г о с б ю д ж е т а по проектам , пер¬ 
воначально о п р е д е л я е м ы м как в а л ю т о о к у п а е м ы е , вып¬ 
л а ч е н о более 84 м л н дол. Из них только 17 м л н дол. 
(около 20 % ) было в п о с л е д с т в и и в о з м е щ е н о Минфину . 
Н а 1.01.1999 г. п р о с р о ч е н н а я з а д о л ж е н н о с т ь состави¬ 
л а 17 млн дол. , а к концу года п л а т е ж и правительства 
по н е о п л а ч е н н о м у долгу возрастут до 27,7 м л н дол. 6 

Н а л и ч и е п р о с р о ч е н н о й з а д о л ж е н н о с т и приводит к па¬ 
д е н и ю м е ж д у н а р о д н о г о рейтинга к р е д и т о с п о с о б н о с т и 
страны, н е с м о т р я на вполне п р и е м л е м ы е (по междуна¬ 
р о д н ы м критериям) показатели кредитной безопаснос¬ 
ти. В свете сказанного становится все более очевидным, 
что о с у щ е с т в л е н и е с е р ь е з н ы х структурных и з м е н е н и й 
в экспорте и экспортном секторе производства , созда¬ 
ние и н ф р а с т р у к т у р ы с о в р е м е н н о й в н е ш н е й торговли, 
равноправное вхождение в систему мирохозяйственных 
связей только на базе с т и х и й н ы х р ы н о ч н ы х п р о ц е с с о в 
и значительного р а с ш и р е н и я прав субъектов внешне¬ 
экономической деятельности при м и н и м а л ь н о м учас¬ 
т ии государства не позволяют д о с т и ч ь качественных 
сдвигов и р о с т а э ф ф е к т и в н о с т и в н е ш н е э к о н о м и ч е с к и х 
связей. М и р о в о й уровень организации в н е ш н е й торгов¬ 
л и исключает какую-либо "кустарщину" , разрозненные 
выступления отдельных производителей на рынках раз¬ 
в и т ы х стран и т р ебу ет к о н с о л и д а ц и и н а ц и о н а л ь н ы х 
экспортеров в деле п р о д в и ж е н и я экспорта , организа¬ 
ц и и с и с т е м ы м а р к е т и н г а , ф и н а н с и р о в а н и я к р у п н ы х 
экспортных проектов , н а л а ж и в а н и я и н ф о р м а ц и о н н ы х 
систем . Задача государственных органов управления 
в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й с ф е р о й — создать систему мер 
з а щ и т ы экономических интересов белорусских экспор¬ 
теров, активно содействовать продвижению на зарубеж¬ 
н ы е р ы н к и к о н к у р е н т о с п о с о б н о й белорусской продук¬ 
ции. Правительством Республики Беларусь предпринят 
р я д мер по с т и м у л и р о в а н и ю деятельности отечествен¬ 
н ы х э к с п о р т е р о в : создан ф о н д п о д д е р ж к и экспорта , 
готовится к п о д п и с а н и ю соглашение м е ж д у правитель¬ 
ствами Беларуси и Р о с с и и об у с т р а н е н и и двойного на¬ 
л о г о о б л о ж е н и я Н Д С и а к ц и з а м и в з а и м н ы х п о с т а в о к 
товаров . П о л о ж и т е л ь н ы е результаты д о л ж н ы дать не¬ 
которая либерализация продажи в а л ю т ы на межбанков¬ 
ском р ы н к е по свободному курсу, о с в о б о ж д е н и е от на-
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логов н а п р и б ы л ь доходов , п о л у ч е н н ы х в результате 
образования п о л о ж и т е л ь н ы х курсовых разниц м е ж д у 
о ф и ц и а л ь н ы м курсом Национального банка и курсом 
продажи и н о с т р а н н ы х валют при совершении сделок 
купли-продажи на дополнительной торговой сессии от¬ 
крытого акционерного общества "Белорусская валютно-
фондовая биржа", освобождение от налога на прибыль 
и обязательной продажи прироста валютных поступле¬ 
ний предприятия. Н П О "Центрсистем" разработало и уже 
тиражирует электронную версию каталога о белорусских 
предприятиях, продукции и технологиях для сети Интер¬ 
нет, чтобы п р и в л е ч ь з а к а з ы и н о с т р а н н ы х партнеров . 
С е р т и ф и к а ц и ю по И С О 9000 п р о ш л и 40 белорусских 
предприятий и готовятся пройти десятки производств 7 . 

Тем не менее все еще с у щ е с т в у ю т проблемы, ко¬ 
т о р ы е т р е б у ю т консолидации у с и л и й правительства и 
самих экспортеров . В качестве первоочередных шагов 
необходимо: 

— повысить качество продукции, улучшить ее упа¬ 
ковку и расфасовку ; 

— у в е л и ч и т ь у д е л ь н ы й вес п е р е р а б о т а н н о й про¬ 
д у к ц и и в структуре экспорта страны; 

— ф о р м и р о в а т ь н е о б х о д и м у ю и н ф р а с т р у к т у р у , 
о б е с п е ч и в а ю щ у ю изучение з а р у б е ж н ы х рынков , про¬ 
д в и ж е н и е и с б ы т белорусской п р о д у к ц и и на в н е ш н и х 
рынках ; 

— ускорить р е а л и з а ц и ю м е р о п р и я т и й п р о г р а м м ы 
и м п о р т о з а м е щ е н и я . 

К р о м е того , при ф о р м и р о в а н и и экспортной поли¬ 
тики Республики Беларусь следует исходить из того, что 
экстенсивные факторы р о с т а отечественного экспорта 
с у щ е с т в е н н о ограничены. П о э т о м у в стратегическом 
плане целесообразно ориентировать производителей на 
экспорт прежде всего наукоемкой и высокотехнологич¬ 
ной продукции . 

В д а н н о м аспекте и м п е р а т и в о м экономического 
развития д о л ж н а стать государственная п о д д е р ж к а эк¬ 
спорта путем активного и з а и н т е р е с о в а н н о г о у ч а с т и я 
в л а с т н ы х ст руктур н а м е с т а х в р е а л и з а ц и и экспорто -
о р и е н т и р о в а н н ы х проектов и продвижении отечествен¬ 
ной продукции н а в н е ш н и е р ы н к и . Установлено, что 
средства, разумно вложенные в стимулирование экспор¬ 
та, окупаются гораздо э ф ф е к т и в н е е и быстрее по срав¬ 
н е н и ю с другими отраслями. 

Н е менее в а ж н о й задачей является создание сис¬ 
т е м ы государственной п о д д е р ж к и экспорта в ф о р м е 
страхования экспортных кредитов , а т а к ж е целевого 
кредитования экспорта. К о н ъ ю н к т у р а м и р о в ы х рынков 
отличается н е с т а б и л ь н о с т ь ю и непредсказуемостью. В 
п е р и о д ы с п а д о в в а ж н о бывает удержать п о з и ц и и н а 
о п р е д е л е н н ы х р ы н к а х , о с о б е н н о если их з а в о е в а н и е 
б ы л о связано с о с у щ е с т в л е н и е м и н в е с т и ц и о н н ы х и 
организационных мероприятий . П о м о щ ь государства в 
этих случаях д о л ж н а быть существенной и своевремен¬ 
ной. Финансовая , политическая и организационная по¬ 
м о щ ь государства требуется и при проведении актив¬ 
ной экспортной экспансии. Достаточно вспомнить опыт 
японских корпораций: при продвижении ряда новых то¬ 
варов на европейские и американские р ы н к и они широ¬ 
ко использовали инструменты государственной поддер¬ 
жки, идя на заведомое снижение рентабельности экспор¬ 
та и з анижая в допустимых пределах ц е н ы по сравне¬ 
н и ю с реальными издержками, с тем чтобы впоследствии 
укрепиться на новых рынках сбыта. Решение подобной 
задачи все чаще требуется и в белорусских условиях , о 
чем свидетельствует практика последнего времени. 

Во-первых , речь идет прежде всего о целевом кре¬ 
дитовании и страховании экспортных кредитов . Пред¬ 
п о л а г а е т с я с л е д у ю щ а я г р а д а ц и я п р а в и т е л ь с т в е н н ы х 
гарантий: 50 % от с т о и м о с т и — при производстве про¬ 
дукции , не и м е ю щ е й аналогов ; 40 % — при производ¬ 
стве и экспорте продукции о б р а б а т ы в а ю щ е й промыш¬ 
л е н н о с т и ; 30 % — при производстве импортозамеща¬ 
ю щ е й п р о д у к ц и и н а нее ниже , ч е м н а и м п о р т н у ю . 

Во-вторых, разработка и принятие ежегодной про¬ 
г р а м м ы в н е ш т о р г о в о й деятельности , с о д е р ж а щ е й ос¬ 
н о в н ы е о р и е н т и р ы , что позволит у с и л и т ь с л а ж е н н о с т ь 
р а б о т ы белорусских экспортеров и государственных 
органов управления . 

О д н и м из направлений стимулирования деятель¬ 
ности экспортеров является их государственная финан­
совая поддержка. В данной связи при ф о р м и р о в а н и и 
республиканского бюджета следует отдельной строкой 
отражать с о о т в е т с т в у ю щ и е расходы, которые впослед¬ 
ствии могут использоваться на: 

— п р е д о с т а в л е н и е П р а в и т е л ь с т в о м Р е с п у б л и к и 
Беларусь в л и ц е М и н и с т е р с т в а финансов гарантийных 
обязательств в о т н о ш е н и и кр едит ных ресурсов , необ¬ 
ходимых для обеспечения о б о р о т н ы м и средствами эк-
с п о р т о о р и е н т и р о в а н н ы х отраслей ; 

— льготное кредитование экспортеров , с выпла¬ 
т о й п р о ц е н т о в в р а з м е р е п о л о в и н ы у ч е т н о й с т а в к и 
(ставки р е ф и н а н с и р о в а н и я ) Н а ц и о н а л ь н о г о банка Рес¬ 
публики Беларусь ; 

— страхование экспортных кредитов с целью обес¬ 
печения з а щ и т ы экспортеров от коммерческих и поли¬ 
т и ч е с к и х рисков ; 

— долевую государственную поддержку эффектив¬ 
ных инвестиционных экспортоориентированных проек¬ 
тов, что значительно повысит к н и м доверие отечествен¬ 
ных и зарубежных инвесторов и позволит проводить аук­
ц и о н ы по привлечению инвестиционных ресурсов ; 

— о р г а н и з а ц и ю в республике экспортно-импорт­
ного банка , который будет оказывать с у щ е с т в е н н у ю 
п о д д е р ж к у в ра звитии экспортоориентированных про¬ 
изводств и технологий . 

Необходима также п о м о щ ь государства в органи¬ 
з а ц и и коммерческого присутствия на з а р у б е ж н ы х рын¬ 
ках. В з а п а д н ы х странах и м е н н о государство берет на 
себя з н а ч и т е л ь н у ю часть финансового бремени в этой 
области . В а ж н о е значение в с т и м у л и р о в а н и и экспорта 
и м е е т и н ф о р м а ц и о н н о е , консультационное , маркетин¬ 
говое и техническое содействие экспортерам. Экспор¬ 
тер н у ж д а е т с я п р е ж д е всего в с о в р е м е н н о й с и с т е м е 
в н е ш н е т о р г о в о й и н ф о р м а ц и и , которая включает в себя 
сведения о законодательных актах Республики Беларусь 
и з а р у б е ж н ы х стран в сфере внешнеторговой деятель¬ 
ности ; деятельности торговых представительств Рес¬ 
публики Беларусь за рубежом; функционировании в рес¬ 
публике с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х банков и других органи¬ 
з а ц и й , п р е д о с т а в л я ю щ и х у с л у г и по к р е д и т о в а н и ю и 
страхованию экспорта; т а м о ж е н н у ю статистику Респуб¬ 
л и к и Беларусь ; конъюнктуру на з а р у б е ж н ы х рынках по 
о с н о в н ы м т о в а р н ы м группам; п р а в о в ы е акты Респуб¬ 
л и к и Беларусь о стандартизации и сер т ификации ; пе¬ 
речень товаров , з а п р е щ е н н ы х для в ы в о з а с т ерритории 
Республики Беларусь ; другие сведения , п о л е з н ы е для 
экспортеров . 

В определенной степени информационно-консуль¬ 
т а ц и о н н ы е функции в Республике Беларусь выполняет 
Ц е н т р маркетинга и к о н ъ ю н к т у р ы цен. Однако , по оп¬ 
р о с а м предприятий-экспортеров , среди о с н о в н ы х фак-
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т о р о в , т о р м о з я щ и х р а з в и т и е экспорта , п о - п р е ж н е м у 
н а з ы в а ю т с я недостаток и н ф о р м а ц и и о р ы н к е (85,1 % ) , 
отсутствие полной и н ф о р м а ц и и о конкурентах (41,2 % ) , 
не знание м е х а н и з м а ф у н к ц и о н и р о в а н и я международ¬ 
н ы х рынков (62,7 % ) , несовершенство законодательства 
в области налогообложения , лицензирования , таможен¬ 
ного и авторского права (61,2 % ) 8 . П о э т о м у с ц е л ь ю 
более широкого и н ф о р м а ц и о н н о г о обеспечения и ко¬ 
ординации действий экспортеров Беларуси на в н е ш н и х 
р ы н к а х ц е л е с о о б р а з н о создание в республике Научно-
исследовательского института развития экспорта, отрас¬ 
л е в ы х о б ъ е д и н е н и й п р о и з в о д и т е л е й и э к с п о р т е р о в , 
ш и р о к о й сети торговых представительств Республики 
Беларусь за рубежом. О н и призваны: 

— оказывать содействие в организации зарубеж¬ 
н ы х д е л о в ы х визитов , обеспечивать д и п л о м а т и ч е с к у ю 
п о д д е р ж к у наиболее з н а ч и м ы х экспортных проектов ; 

— осуществлять проведение предварительных мар¬ 
кетинговых исследований, предоставлять необходимую 
торгово-политическую и конъюнктурную и н ф о р м а ц и ю ; 

— консультировать экспортеров по в о п р о с а м дей¬ 
ствующего зарубежного законодательства , н о р м и пра¬ 
ви л поведения н а рынке , с у щ е с т в у ю щ и х стандартов и 
и н ы х т р е б о в а н и й к товарам; 

— выдавать з аключения о фирмах с т р а н ы пребы¬ 
вания с у ч е т о м практики торгово-экономических отно¬ 
ш е н и й с Республикой Беларусь ; 

— защищать интересы экспортеров Беларуси в слу¬ 
чае их явной или скрытой дискриминации на внешних 
рынках, содействовать урегулированию торговых споров; 

— проводить торговые в ы с т а в к и и ярмарки , спе¬ 
ц и а л и з и р о в а н н ы е с и м п о з и у м ы и конференции , кампа¬ 
нии по р а з в и т и ю экспорта товаров и услуг, осуществ¬ 
л я т ь р е к л а м н у ю деятельность . 

О д н и м из с д е р ж и в а ю щ и х факторов развития экс¬ 
порта белорусских товаров и услуг является относитель¬ 
но высокая доля транспортных издержек в стоимости 
экспортной продукции. Предлагается снизить уровень 
тарифов на перевозки сырья, используемого в экспорто-
ориентированной продукции, что приведет к сокраще¬ 
н и ю затрат н а производство готовой продукции, к повы¬ 
ш е н и ю ее конкурентоспособности на мировом рынке . 

Ф и н а н с и р о в а н и е с о о т в е т с т в у ю щ е г о к о м п л е к с а 
м е р о п р и я т и й может о с у щ е с т в л я т ь с я из ф о н д а поддер¬ 
ж к и экспорта . С п о м о щ ь ю его средств возможно оказа¬ 
ние технической п о м о щ и экспортерам, в том числе в 
предконтрактной проработке экспортных операций . 

Следует определить 2—3 отрасли, способные при 
финансовых инвестициях, технологическом перевоору¬ 
ж е н и и многократно увеличить производство конкурен¬ 
тоспособной на мировом рынке продукции. Государству 
следует продолжить оказывать и "точечную" финансо¬ 
вую поддержку наиболее экспортоориентированным про¬ 
изводствам и одновременно осуществлять контроль за 
ц е л е в ы м использованием выделенных ресурсов. В со¬ 
ответствии с положением Совета Министров Республи¬ 
ки Беларусь № М 2 2 от 23 октября 1997 г. в республике 
проводится эксперимент по государственной поддерж¬ 
ке товаропроизводителей-экспортеров , в котором уча¬ 
с т в у ю т 15 баз х о з я й с т в о в а н и я . К н и м о т н о с я т с я : 
О А О "Ковры Бреста", завод "Полесьеэлектромаш", О А О 
"Витебскдрев" , О р ш а н с к и й станкостроительный завод 
"Красный борец", Белорусский металлургический завод, 
П О "Химволокно" (Гомель), "Оптик", П О "Химволок-
но" (Гродно), О А О "Электромодуль" , П О "Белкалий" , 
Могилевский автозавод им. С. М. Кирова, П О "Химво-
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л о к н о " (Могилев) , П О " М и н с к и й т р а к т о р н ы й завод" , 
Н П О "Интеграл" , О А О "Камволь". 

П р и о р и т е т н ы м направлением экспортной полити¬ 
ки д о л ж н о стать развитие таких ф о р м м е ж д у н а р о д н о г о 
сотрудничества , от которых зависит технико-экономи¬ 
ч е с к и й и технологический у р о в е н ь производства . Это 
п р о и з в о д с т в е н н а я кооперация , создание с о в м е с т н ы х 
предприятий , обмен технологиями и "ноу-хау", экспорт 
услуг, проведение с о в м е с т н ы х Н И О К Р , л и з и н г техни¬ 
ки и оборудования , организация финансово-промыш¬ 
л е н н ы х групп, с в о б о д н ы х экономических зон. В связи 
с этим необходимо совершенствование нормативно-пра¬ 
вовой базы, содействующей в н е д р е н и ю д а н н ы х ф о р м в 
отечественную практику и п о з в о л я ю щ е й осуществлять 
деятельность в р а м к а х недавно принятого Закона Рес¬ 
публики Беларусь "О государственном регулировании 
в н е ш н е т о р г о в о й деятельности" . 

П р и ф о р м и р о в а н и и стратегии развития экспорта 
Беларуси необходимо учитывать , что прежде всего эко¬ 
н о м и ч е с к и е м е т о д ы я в л я ю т с я д е й с т в е н н ы м средством 
м о б и л и з а ц и и э к с п о р т н о г о п о т е н ц и а л а . Н е о б х о д и м ы 
л и б е р а л и з а ц и я д е я т е л ь н о с т и экспортеров , с н и ж е н и е 
оказываемого на них командно-административного дав¬ 
л е н и я . В то ж е время , б о л ь ш о е значение для дальней¬ 
шего развития экспорта и с о к р а щ е н и я бартерных опе¬ 
р а ц и й имеет макр о э ко но мическая ситуация в респуб¬ 
л и к е , в частности у р о в е н ь и н ф л я ц и и не должен превы¬ 
ш а т ь 0 ,5—1,5 % в м е с я ц 9 . 

В процессе разработки в н е ш н е т о р г о в о й политики 
должен быть соблюден необходимый баланс , обеспе¬ 
ч и в а ю щ и й единство государственных интересов и ин¬ 
тересов конкретных экспортеров. П р и ч е м государствен¬ 
н ы е и н т е р е с ы п р и з в а н ы в м а к с и м а л ь н о й степени учи¬ 
тывать т р е б о в а н и я и подходы экономических групп и 
отдельных экспортеров . О д н и м из направлений разви¬ 
тия внешнеэкономической деятельности является актив­
ное участие Р е с п у б л и к и Беларусь в м и р о в ы х торгово-
экономических организациях . В настоящее время край¬ 
не актуально вступление во В с е м и р н у ю торговую орга¬ 
н и з а ц и ю (ВТ О ) . Э т о не только п о з в о л и т р а с ш и р и т ь 
объемы экспорта отечественной продукции н а зарубеж¬ 
н ы е р ы н к и (вследствие и з б е ж а н и я д и с к р и м и н а ц и и и 
п р и м е н е н и я а н т и д е м п и н г о в ы х м е р по о т н о ш е н и ю к 
белорусским экспортерам) , но и создаст благоприятные 
у с л о в и я для привлечения зарубежного капитала . 

С другой стороны, п о с л е вступления в В Т О Рес¬ 
публика Беларусь д о л ж н а реализовать о с н о в н о й прин¬ 
цип этой организации — о с у щ е с т в и т ь л и б е р а л и з а ц и ю 
внешнеторгового режима . Либерализация мировой тор¬ 
говли, согласно о с н о в н ы м п о л о ж е н и я м В Т О , д о л ж н а 
п р о и с х о д и т ь п у т е м п о с л е д о в а т е л ь н о г о с о к р а щ е н и я 
у р о в н я и м п о р т н ы х т а м о ж е н н ы х п о ш л и н , у с т р а н е н и я 
н е т а р и ф н ы х барьеров , с о к р а щ е н и я п о д д е р ж к и отече¬ 
с т в е н н ы х производителей . 

Эти процессы могут иметь негативные последствия 
для экономики республики ввиду ухудшения финансо¬ 
вого состояния национальных товаропроизводителей в 
результате вытеснения отечественной продукции с внут¬ 
реннего рынка . Поэтому разработка системы мероприя¬ 
тий по защите внутреннего р ы н к а и национальных това¬ 
р о п р о и з в о д и т е л е й д о л ж н а базироваться на р а з у м н о м 
сочетании экспортно-импортных объемов, обеспечива¬ 
ю щ и х экономическую безопасность республики. 

Т а р и ф н ы е уступки при вступлении во В с е м и р н у ю 
торговую о р г а н и з а ц и ю являются о с н о в н ы м требовани¬ 
ем этой организации к н о в ы м членам. Беларусь долж-
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на принять н а себя обязательство фиксации начально¬ 
го и конечного уровня связывания и м п о р т н ы х тарифов , 
а т акже и м п л е м е н т а ц и о н н о г о периода, т. е. срока, в те¬ 
чение которого будет происходить поэтапное снижение 
т а р и ф о в . В течение этого срока Беларусь д о л ж н а будет 
снизить с р е д н е в з в е ш е н н у ю ставку импортного т а р и ф а 
на 36 %, в том числе по к а ж д о й товарной позиции — не 
менее ч е м на 15 %. 

Д е й с т в у ю щ а я до настоящего в р е м е н и в Беларуси 
система регулирования и м п о р т н ы х о п е р а ц и й обеспе¬ 
чивает в п е р в у ю очередь р е ш е н и е чисто фискальных 
задач — п о п о л н е н и я доходной часта бюджета . Что ка¬ 
сается протекционистских ф у н к ц и й и з а щ и т ы интере¬ 
сов белорусских потребителей , то этих задач о н а прак¬ 
т и ч е с к и не выполняет , хотя закон "О т а м о ж е н н о м та¬ 
р и ф е " предусматривает в о з м о ж н о с т ь введения защит¬ 
ных мер в о т н о ш е н и и и м п о р т и р у е м о й продукции . 

П р и о п р е д е л е н и и начального уровня связывания 
т а м о ж е н н ы х п о ш л и н следует исходить из объективно 
обоснованного у р о в н я внутренних , и м п о р т н ы х и экс¬ 
портных цен. Однако д е й с т в у ю щ и е ц е н ы несовершен¬ 
ны, их нельзя в п о л н о й мере использовать непосред¬ 
ственно для расчета т а м о ж е н н ы х п о ш л и н . Здесь необ¬ 
ходимо учитывать и другие факторы, оказывающие зна¬ 
чительное влияние н а у р о в н и т а м о ж е н н ы х п о ш л и н , а 
именно : 

— степень ч у в с т в и т е л ь н о с т и товара к т а р и ф н о й 
з а щ и т е ; 

— у р о в е н ь к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и п р о д у к ц и и ; 
— уровень з а н я т о с т и населения в отрасли; 
— з а м е щ а е м о с т ь товара. 
О д н о й из главных п р о б л е м у в е л и ч е н и я экспорта 

является п о в ы ш е н и е конкурентоспособности произво¬ 
д и м о й в р е с п у б л и к е продукции з а счет у л у ч ш е н и я ее 
качества. П р о д а ж а продукции по з а н и ж е н н ы м ценам не 
м о ж е т п р и в е с т и к п о л о ж и т е л ь н о м у результату в перс¬ 
пективе , да и в настоящее в р е м я этот фактор уже себя 
исчерпал . П о в ы ш е н и е к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и напря¬ 
м у ю связано с м о д е р н и з а ц и е й производства и внедре¬ 
н и е м н о в ы х в ы с о к о э ф ф е к т и в н ы х технологий , так как 
более п о л о в и н ы предприятий р а б о т а ю т н а у с т а р е в ш е м 
и на 6 0 — 7 0 % и з н о ш е н н о м оборудовании . 

В условиях отсутствия притока внешних инвести¬ 
ций необходимо создать предпосылки для внутреннего 
и н в е с т и р о в а н и я э к с п о р т о о р и е н т и р о в а н н ы х отраслей . 
Это может быть льготное налогообложение средств, ин­
вестируемых в развитие и обновление производства про¬ 
дукции н а экспорт. 

Таким образом, для Республики Беларусь с ее вы¬ 
сокой степенью открытости внешнему миру успех внеш¬ 
неэкономической деятельности во многом будет зависеть 
от р е ш е н и я главной проблемы: экспорт должен стать 
выгоден экспортерам. Выполнение этого условия зави¬ 
сит не только от самих экспортеров, но и от продуман¬ 
ной, целенаправленной политики государства по поддер¬ 
ж а н и ю и стимулированию экспортной деятельности. 
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SUMMARY 
" F o r m s and M e t h o d s of Export St imulat ion in the Republ i c of Be larus (on the Basis of Wor ld Exper ience )" 

(Valentina M i g a s , A l e x a n d r a Nechai ) 

The article is devoted to the analys is of w o r l d exper ience , ma in ly that of South-Eas t As ia regard ing t ransi t ion from 
impor t subst i tut ion to export or iented model . The article analyses forms and m e t h o d s of export s t imulat ion in the Republ ic 
of Be la rus on the bas is of wor ld exper ience. 

A closer es t imat ion of posi t ive and negat ive consequences in the m e t h o d s of expor t incent ives a l lows to choose 
those w h i c h are m o r e effective and less painful for the t ransi t ional e c o n o m y and do no t unde rmine the fundamenta ls of 
marke t e c o n o m y and are less connec ted wi th subject ive factors. 

For example, giving large export subsidies often used instead of devaluation or in order to compensate the protect ionism 
consequences tu rned ou t to be inefficient. Gran t ing significant subsidies and pr iv i leges p r o v o k e d the g rowth of abuse 
dur ing the p rocedure . The measu re s p rov id ing special condi t ions for expor ters inc luding subsidies , in t roduct ion o f lower 
cur rency rate m a y genera te the p rob lems of inefficient resources dis t r ibut ion w h i c h is ex t remely dangerous for post-
socialist countr ies . 

The article m a k e s conc lus ions and some r ecommenda t i ons on the direct ions of internat ional t rade regula t ion in the 
Republ ic of Belarus . The authors under l ine that one of the major issues in export g rowth is the increase of compet i t iveness 
of the goods p roduced in Belarus own ing to their qual i ty i m p r o v e m e n t that is connec ted wi th p roduc t ion modern iza t ion 
and in t roduct ion of n e w h igh technologies . 
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